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性別 男性 1025 66.3
女性 521 33.7











婚姻 既婚 1239 80.1
未婚未婚（離死別を含む） 307 19.9
子ども あり 1023 66.2
なし 523 33.8
昇進 経営トップ 123 8.0
希望 取締役 128 8.3




























平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
上位10
ハードワークに耐える 5.27 1.29 4.47 1.40 0.60 ***
野心的である 4.80 1.22 4.14 1.32 0.52 ***
競争的である 4.81 1.19 4.19 1.27 0.50 ***
数字に強い 5.30 1.15 4.74 1.30 0.45 ***
プレッシャーに強い 5.57 1.16 5.04 1.29 0.43 ***
分析的である 5.30 1.12 4.78 1.29 0.43 ***
繊細である 4.18 1.28 4.73 1.28 0.43 ***
きれい好きである 4.91 1.24 5.41 1.18 0.41 ***
率先して行動する 5.73 1.05 5.26 1.23 0.41 ***
リーダーとしての能力を備えている 5.49 1.14 5.01 1.28 0.40 ***
下位10
困っている人への思いやりがある 5.68 1.09 5.84 0.98 0.15 ***
友好的である 5.54 1.05 5.69 1.01 0.15 ***
反抗的である 3.13 1.36 2.96 1.35 0.13 ***
従順である 4.07 1.31 4.21 1.39 0.10 ***
よい聞き役である 5.30 1.21 5.41 1.17 0.09 ***
礼儀正しい 5.77 1.06 5.86 1.00 0.09 ***
感情を人前で表す 3.56 1.41 3.66 1.42 0.07 ***
助けになる 5.59 1.07 5.51 1.05 0.07 ***
謙虚である 5.18 1.28 5.26 1.27 0.06 **
手助けを惜しまない 5.53 1.13 5.55 1.07 0.02
**p ＜.01　　***p ＜.001
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平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
1 自立している 5.92 1.04 5.49 1.20 6.25 0.90
2 責任感が強い 5.91 0.99 5.58 1.10 6.43 0.78
3 行動力がある 5.80 1.03 5.37 1.18 6.39 0.78
4 礼儀正しい 5.77 1.06 5.86 1.00 6.02 0.96
5 率先して行動する 5.73 1.05 5.26 1.23 6.31 0.83
6 困っている人への思いやりがある 5.68 1.09 5.84 0.98 5.94 1.03
7 チャレンジ精神が豊かである 5.66 1.08 5.23 1.26 6.20 0.89
8 周囲への気遣いがある 5.64 1.08 5.84 0.97 6.07 0.93
9 説得力がある 5.62 1.06 5.21 1.22 6.35 0.80




平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
1 礼儀正しい 5.77 1.06 5.86 1.00 6.02 0.96
2 周囲への気遣いがある 5.64 1.08 5.84 0.97 6.07 0.93
3 困っている人への思いやりがある 5.68 1.09 5.84 0.98 5.94 1.03
4 気遣いが上手である 5.40 1.18 5.69 1.08 5.93 1.01
5 友好的である 5.54 1.05 5.69 1.01 5.79 1.05
6 責任感が強い 5.91 0.99 5.58 1.10 6.43 0.78
7 優しい 5.31 1.16 5.56 1.12 5.37 1.22
8 手助けを惜しまない 5.53 1.13 5.55 1.07 5.91 1.06
9 助けになる 5.59 1.07 5.51 1.05 5.94 1.02




平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
上位10位
1 リーダーとしての能力を備えている 5.49 1.14 5.01 1.28 6.47 0.80
2 責任感が強い 5.91 0.99 5.58 1.10 6.43 0.78
3 行動力がある 5.80 1.03 5.37 1.18 6.39 0.78
4 説得力がある 5.62 1.06 5.21 1.22 6.35 0.80
5 目標へのコミットメントが強い 5.59 1.07 5.14 1.24 6.33 0.83
6 率先して行動する 5.73 1.05 5.26 1.23 6.31 0.83
7 プレッシャーに強い 5.57 1.16 5.04 1.29 6.28 0.88
8 ビジネスセンスがある 5.49 1.14 5.06 1.28 6.27 0.89
9 自立している 5.92 1.04 5.49 1.20 6.25 0.90
10 能力が高い 5.48 1.15 5.27 1.20 6.22 0.91
下位10位
29 競争的である 4.81 1.19 4.19 1.27 5.34 1.20
30 野心的である 4.80 1.22 4.14 1.32 5.29 1.27
31 キャリア志向である 4.88 1.22 4.46 1.21 5.28 1.28
32 愛想が良い 4.89 1.22 5.36 1.20 5.19 1.27
33 きれい好きである 4.91 1.24 5.41 1.18 5.06 1.28
34 子どもへの関心がある 4.96 1.33 5.30 1.28 4.81 1.44
35 繊細である 4.18 1.28 4.73 1.28 4.52 1.43
36 従順である 4.07 1.31 4.21 1.39 3.82 1.48
37 感情を人前で表す 3.56 1.41 3.66 1.42 3.52 1.56
38 反抗的である 3.13 1.36 2.96 1.35 3.26 1.51
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平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
1 ハードワークに耐える 5.27 1.29 4.47 1.40 5.71 1.25
2 野心的である 4.80 1.22 4.14 1.32 5.29 1.27
3 競争的である 4.81 1.19 4.19 1.27 5.34 1.20
4 数字に強い 5.30 1.15 4.74 1.30 5.97 1.01
5 プレッシャーに強い 5.57 1.16 5.04 1.29 6.28 0.88
6 分析的である 5.30 1.12 4.78 1.29 5.88 1.01
7 繊細である 4.18 1.28 4.73 1.28 4.52 1.43
8 きれい好きである 4.91 1.24 5.41 1.18 5.06 1.28
9 率先して行動する 5.73 1.05 5.26 1.23 6.31 0.83












1 2 3 4 5 6 7
図１　「ハードワークに耐える」の回答密度
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平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
「部下有女性」の考える「女性に望ましい特性」
1 周囲への気遣いがある 5.99 0.89 5.65 1.09
2 礼儀正しい 5.99 0.94 5.79 1.05
3 困っている人への思いやりがある 5.95 0.93 5.71 1.11
4 気遣いが上手である 5.85 0.99 5.38 1.16
5 友好的である 5.85 0.90 5.59 1.00
6 手助けを惜しまない 5.73 0.99 5.53 1.16
7 責任感が強い 5.71 1.06 6.02 0.95
8 優しい 5.65 1.08 5.34 1.17
9 よい聞き役である 5.65 1.07 5.27 1.23
10 助けになる 5.65 0.98 5.67 1.03
「部下無女性」の考える「女性に望ましい特性」
1 礼儀正しい 6.02 0.95 5.69 1.16
2 周囲への気遣いがある 5.99 0.95 5.57 1.25
3 困っている人への思いやりがある 5.99 0.91 5.59 1.23
4 気遣いが上手である 5.92 1.05 5.32 1.35
5 友好的である 5.87 0.96 5.51 1.12
6 優しい 5.78 1.03 5.37 1.23
7 見た目に気を遣っている 5.72 1.09 5.11 1.22
8 手助けを惜しまない 5.65 1.10 5.46 1.24
9 助けになる 5.64 1.07 5.61 1.14
10 好かれる 5.63 1.18 5.26 1.27
表８　部下有女性が考える「男性の望ましい」「女性に望ましい」特性で差が大きいもの
順位 特性語
男性に望ましい 女性に望ましい リーダーに望ましい p 値 効果量
平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
1 ハードワークに耐える 5.38 1.27 4.55 1.43 5.78 1.23 *** 0.62
2 愛想が良い 4.76 1.23 5.50 1.17 5.14 1.25 *** 0.62
3 競争的である 4.87 1.15 4.14 1.29 5.34 1.18 *** 0.60
4 野心的である 4.87 1.22 4.12 1.35 5.42 1.25 *** 0.58
5 リーダーとしての能力を備えている 5.61 1.08 4.99 1.33 6.51 0.76 *** 0.51
6 分析的である 5.39 1.07 4.77 1.35 5.95 0.91 *** 0.50
7 ビジネスセンスがある 5.66 1.06 5.07 1.33 6.34 0.83 *** 0.49
8 数字に強い 5.37 1.17 4.75 1.34 6.05 0.94 *** 0.49
9 繊細である 3.98 1.34 4.60 1.27 4.28 1.44 *** 0.48




男性に望ましい 女性に望ましい リーダーに望ましい p 値 効果量
平均値 標準偏差 平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
1 野心的である 4.97 1.26 3.93 1.42 5.41 1.31 *** 0.78
2 競争的である 4.85 1.27 3.90 1.38 5.36 1.27 *** 0.72
3 数字に強い 5.41 1.14 4.54 1.40 6.05 1.00 *** 0.68
4 リーダーとしての能力を備えている 5.60 1.18 4.80 1.41 6.54 0.77 *** 0.61
5 キャリア志向である 5.19 1.23 4.42 1.27 5.50 1.28 *** 0.61
6 きれい好きである 4.77 1.33 5.54 1.20 4.91 1.41 *** 0.61
7 繊細である 3.76 1.35 4.59 1.42 4.13 1.52 *** 0.60
8 分析的である 5.41 1.15 4.63 1.45 6.00 1.00 *** 0.60
9 愛想が良い 4.76 1.30 5.53 1.27 5.18 1.30 *** 0.59
10 ビジネスセンスがある 5.66 1.14 4.94 1.43 6.36 0.85 *** 0.55
***p ＜.001
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平均値 標準偏差 平均値 標準偏差
部下有女性 4.99 1.33 5.61 1.08
部下有男性 5.11 1.19 5.43 1.12
部下無女性 4.80 1.41 5.60 1.18
部下有男性 5.02 1.24 5.39 1.21
全体平均 5.01 1.28 5.49 1.14
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特性語 リーダー 女性 男性 解　　釈 分　類
ハードワークに耐える □ 女性はハードワークに耐えてはいけない
野心的である □ 女性は野心的であってはいけない 女性の行動抑制
競争的である □ 女性は競争的であってはいけない
きれい好きである □ 女性はきれい好きでなければならない 女性の行動促進
プレッシャーに強い □ □ 男性とリーダーはプレッシャーに強くなければならない
率先して行動する □ □ 男性とリーダーは率先して行動しなければならない 男性の行動促進
リーダーとしての
能力を備えている □ □ 男性とリーダーはリーダーの能力を備えていなければならない
繊細である □ 男性は繊細であってはいけない 男性の行動抑制
― 23 ―



















703，p17 ︲ 31，2017 年
２） Bass, B. M., Avolio, B. J. “Revised manual for the multifactor leadership questionnaire.”  Palo Alto, CA: Mind 
Garden., 1997 年
３） Rudman, L. A., & Fairchild, K. “Reactions to counterstereotypic behavior: The role of backlash in cultural 
stereotype maintenance.”  Journal of Personality and Social Psychology, 87 （2）, p157 ︲ 176, 2004 年
４） Williams, J. E., & Best, D. L. “Measuring sex stereotypes: A multination study.” Sage Publications, Inc., 1990 年
５） Eagly, A. H. & Karau, S. J. “Role congruity theory of prejudice toward female leaders.” Psycological Review, 
109 ︲ 3, p573 ︲ 598, 2002 年
６） Eagly, A. H. & Johannesen-Schmidt, M. C. & van Eagen, M. L. “Transformational,transactional, and laissez-
faire leadership styles: A meta-analysis comparing women and men.” Psychological Bulletin, 129 ︲ 4, 
p569 ︲ 591, 2003 年
７） Rudman, L. A. & Moss-Racusin, C. A. & Phelan, J. E., & Nauts, S. “Status incongruity and backlash eﬀ ects: 
Defending the gender hierarchy motivates prejudice against female leaders.”  Journal of Experimental Social 
Psychology, 48, p165 ︲ 179, 2012 年
８） 若林満・宗方比佐子「女性管理職に対する態度（WAMS）と女性リーダーシップの評価に関する研究」名
古屋大学教育学部紀要，33，p229 ︲ 246，1986 年
９） 坂田桐子「リーダーシップ過程の性差に関する研究の現状」実験社会心理学研究，36 ︲ 1，p114 ︲ 130，1996 年
10） 倉矢匠「日本における促進指向的及び抑制指向的ジェンダー規範」東洋大学大学院紀要，53，p107 ︲ 124，2016 年
11） Cohen, J. “ Statistical power analysis for the behavioral sciences.”  2nd., 1988 年
謝辞： 本研究で大手企業 25 社に調査協力を仰ぐにあたり、NPO 法人 GEWEL 代表理事の村松邦子様、理事小
嶋美代子様に多大なるご協力を頂きました。厚く御礼申し上げます。
― 24 ―
